Zarzadu ,,t6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej” sp. z 0.0.
z dnia 5 czerwca 2015 r.

w sprawie: zmiany i przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Zarzadu
,Lodzkiej Kolei Aglomeracyjnej” sp. z o.0.

Na podstawie § 16 ust. 8 Aktu Zatozycielskiego ,tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej” sp.
z 0.0., Zarzad uchwala, co nastepuje:
§1.

Zmienia i przyjmuje tekst jednolity Regulamin Zarzgadu ,todzkiej Kolei
Aglomeracyjnej” sp. z 0.0. oraz postanawia przedtozy¢ go Radzie Nadzorczej, celem
zatwierdzenia.

§ 2.

Tekst jednolity Regulaminu Zarzadu ,tdédzkiej Kolei Aglomeracyjnej’ sp. z 0.0. po
zmianach stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§ 3.

Z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spétki, Regulaminu Zarzadu, o ktérym
mowa w § 1, traci moc Uchwata nr 25/2011 Zarzadu ,t.6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej”
Sp. z0.0.zdnia 11 maja 2011 r. w sprawie zmiany i przyjecia po zmianie Regulaminu
Zarzadu Spofki ,todzka Kolej Aglomeracyjna” sp. z 0.0.

§ 4.

Uchwata obowigzuje z dniem podjecia.

Andrzej Wasilewski - Prezes Zarzgdu

Janusz Malinowski - Cztonek Zarzadu




Uzasadnienie

W zwigzku z przyjeciem uchwaty Rady Nadzorczej Spétki Nr9/2015 z dnia 18
maja 2015 r., dotyczacej powotania nowego Cztonka Zarzadu Spdtki, koniecznym jest
uchwalenie zmienionego Regulaminu Zarzadu, okre$lajgcego nowy podziat
obowigzkdéw i kompetencji pomiedzy Cztonkow Zarzadu.
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Zalacznik do Uchwaly nrl/2015
Zarzadu Spotki . 6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej” sp. z o.o.
zdnia..d.. [AVVER...2015 T

Regulamin Zarzadu
tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej Spotki z Ograniczong Odpowiedzialnos$cia
z siedziba w Lodzi

I. Postanowienia ogdlne
§1

Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczaja:
1) Zarzad — Zarzad t.6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej Spotki z 0. 0. z siedzibg w todzi;
2) Spotka - Spotka Lédzka Kolej Aglomeracyjna Sp. z 0. 0. z siedzibg w Lodzi.

§2

Zarzad jest organem zarzgdzajgco - wykonawczym Spotki, ktdry prowadzi sprawy Spotki
i reprezentuje Spotke, zgodnie z celami i zakresem zadan okreslonych w Akcie
Zatozycielskim Spofki.

§3

Zarzad Spdtki dziata na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
wewnetrznych uregulowan Spétki, a w szczegdlnosci:

1) Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych;

2) Ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. - Prawo przewozowe;

3) Ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym;

4) postanowien Aktu Zatozycielskiego Spotki;

5) uchwat Zgromadzenia Wspdlnikow;

6) uchwat Rady Nadzorczej;

7) postanowien Regulaminu Organizacyjnego Spétki;

8) niniejszego Regulaminu Zarzadu.

§4

Zarzad Spofki sktada sie z jednej do trzech osdb uzywajacych tytutéw: Prezesa i Cztonkdéw
Zarzadu.

§5

Prezesa Zarzadu Spoétki oraz Cztonkdw Zarzadu Spétki powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

N Regulamin Zarzgdu ,tKA” sp. z o.o.
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§6

1. Kadencja Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, trwa trzy lata obrotowe. Za rok
obrotowy uznaje sie rok kalendarzowy. Pierwszy rok obrotowy konczy sie 31 grudnia
2011 .

2. Okres kadenciji jest ustalany odrebnie dla Prezesa Zarzadu i kazdego z Cztonkdw
Zarzadu.

3. Mandaty Prezesa i Czlonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za ostatni rok ich kadenciji.

4. Mandat Prezesa lub Cztonka Zarzadu wygasa takze wskutek $mierci, rezygnaciji albo
odwotania ze stanowiska.

5. Prezes lub Cztonek Zarzadu moze byé¢ zawieszony z waznych powodow w petnieniu
swoich funkcji przez Rade Nadzorcza.

§7

Prezes lub Cztonek Zarzadu mogg ztozy¢ rezygnacije z petnionej funkcji. Prezes lub Cztonek
Zarzadu sktada rezygnacje na pismie Spofce i przekazuje do wiadomosci Radzie Nadzorczej
oraz Wspdlnikom. Do ztozenia rezygnacji stosuje sie odpowiednio przepisy Ustawy z dnia
23 kwietnia1964 r. Kodeks Cywilny, o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego
Zlecenie.

§8

1. Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na podstawie umowy O prace
stanowigcej podstawe zatrudnienia bgdz umowy cywilnoprawnej.

2. Rada Nadzorcza albo Petnomocnik powotany Uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikow
zawiera i rozwigzuje w imieniu Spdtki umowe stanowigca podstawe zatrudnienia
z Prezesem lub Cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spétke w sporach z Prezesem lub
Cztonkami Zarzadu.

3. Zasady wynagrodzenia i nagradzania oraz ustalenie wysokoéci wynagrodzenia lub
nagrod dla Prezesa lub Cztonkéw Zarzgdu uchwala Zgromadzenie Wspolnikow.

§9

1. Do sktadania oséwiadczen woli oraz podpisywania uméw w imieniu Spétki wymagane jest
wspoitdziatanie Prezesa i Cztonka Zarzadu, dwoch Cztonkéw Zarzadu albo Prezesa
Zarzadu tgcznie z prokurentem, albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

2. Jezeli sktad Zarzadu jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania
umow w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu, o ile nie ustanowiono Prokury.

3. Do dokonania okreslonych czynnoéci Zarzad Spétki moze ustanowi¢ petnomocnika lub
petnomocnikdw..

Regulamin Zarzadu ,tKA” sp. z o.0.
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. Prowadzenie spraw Spoétki przez Zarzad

§10

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki oraz jest uprawniony do podejmowania wszelkich decyzji
wymaganych dla prawidtowej dziatalnosci Spétki, z wyjatkiem spraw zastrzezonych
w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, innych ustaw i Akcie Zatozycielskim Spofki
do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikéw i Rady Nadzorcze;.
2. Zarzad wprowadza w zycie Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw, Rady Nadzorczej oraz
wtasne uchwaty i odpowiada za ich realizacje.
3. Decyzje Zarzadu zapadajg w formie uchwat.
4. Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach Spétki dotyczgcych w szczegdlnosci:
1) zaciggania kredytdw i pozyczek;
2) ustanawiania hipotek i zastawdw oraz innych zabezpieczen;
3) wystawiania, awalowania i indosowania weksli;
4) spraw, o ktérych rozpatrzenie Zarzad Spotki zwraca sie do Zgromadzenia
Wspdlnikow lub do Rady Nadzorczej;
5) spraw majacych wptyw na dziatalnos¢ Spotki, wniesionych na posiedzenie Zarzadu
przez Prezesa lub Cztonka Zarzadu.

§11

W szczegdlnosci Zarzgd upowazniony jest do:
1) sktadania i przyjmowania o$wiadczen woli w imieniu Spétki;
2) ustanawiania Regulaminu pracy Spétki;
3) opracowania i przedktadania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Regulaminu
i Schematu organizacyjnego Spotki oraz Regulaminu wynagradzania;
4) wydawania innych aktow wewnagtrzzaktadowych;
5) zwotywania Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdlnikow;
6) sprawdzania uprawnien do przeprowadzania kontroli w Spofce;
7) sktadania wyjasnien organom kontroli i nadzoru;
8) udziatu w posiedzeniach Zgromadzenia Wspdlnikdw;
9) wnioskowania, co do sposobu pozyskania kapitatu zaktadowego Spofki;
10) ustanawiania oraz odwotywania prokury.
11) Wykonywania czynnosci z zakresu stosunku pracy wzgledem pracownikéw

§12

Zarzad Spotki jest zobowigzany do przedtozenia Zgromadzeniu Wspdlnikdw w celu
zatwierdzenia, w terminie do kohca marca danego roku kalendarzowego, planu rzeczowo —
finansowego Spdtki na dany rok.

Regulamin Zarzadu ,t KA” sp. z o.0.
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I1l. Tryb dziatania Zarzadu

§13

Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu.
W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podpisuja wszyscy Cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu.

Hown =

§14

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w innym miejscu uzgodnionym
przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzgdu. Posiedzenia zwotuje i ustala porzadek obrad
Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg z inicjatywy Prezesa lub na wniosek Cztonka
Zarzadu, nie pozniej niz w terminie 7 dni od dnia ztozenia wniosku przez Cztonka
Zarzadu.

4. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
tydzien.

5. Posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zwotywane pisemnie lub w kazdy inny sposob
zapewniajgcy zawiadomienie o terminie, miejscu oraz przedmiocie porzadku obrad.

6. Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzadu upowazniony
przez Prezesa Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu:

1) kieruje obradami posiedzenia i czuwa nad przestrzeganiem porzgdku obrad,;

2) udziela gtosu;

3) przyjmuje wnioski;

4) zarzadza gtosowanie, czuwa nad przebiegiem gtosowania, oblicza gtosy oddane
przy podejmowaniu uchwat oraz stwierdza podjecie uchwat.

8. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ bez prawa gtosu osoby zaproszone przez
Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu nie bedace Cztonkami Zarzgdu.

§15

1. Zarzad Spdtki zobowigzany jest do protokotowania posiedzen Zarzadu oraz prowadzenia
ksiegi protokotéw i wykazu uchwat z posiedzen Zarzadu.

2. Z protokotdow moga by¢ sporzadzane wypisy zawierajgce uchwaty Zarzadu i/lub tematyke
omawianych spraw wraz z poleceniami do realizacji dla poszczegdinych komorek
organizacyjnych.

3. Wypisy podpisuje Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu Ilub kierujgcy komorkg
organizacyjng odpowiadajgca za obstuge korporacyjng Spotki.

Regulamin Zarzadu ,tKA” sp. z o.0.
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§16

1. Protokdt z posiedzenia Zarzgdu Spotki obejmuije:
1) date i miejsce posiedzenia Zarzgdu Spétki;
2) numer protokotu posiedzenia Zarzadu;
3) imiona i nazwiska Cztonkow Zarzgdu obecnych na posiedzeniu;
4) przyjety porzadek obrad;
5) tytuti numer oraz tre$¢ uchwat podejmowanych na posiedzeniu;
6) wyniki glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami objetymi porzadkiem obrad;
7) wyszczegolnienie innych spraw bedgcych przedmiotem posiedzenia Zarzadu.
2. Zatgcznikami do protokotu sa:
1) lista obecnoéci;
2) plany, sprawozdania, wnioski i inne materialy bedgce przedmiotem obrad,
podpisane przez ich autorow albo osoby wnoszgce te materiaty pod obrady Zarzgdu;
3) oryginat uchwat.
3. Protokoty z posiedzenia Zarzadu Spétki podpisuje Zarzagd i protokolant. Protokolantem
moze by¢ Cztonek Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.
4. Protokoty =z posiedzen Zarzadu zostang dotaczone do ksiegi protokotdw
i przechowywane beda w siedzibie Zarzadu Spdtki.

IV. Zakresy dziatania Cztonkéw Zarzagdu

§17

1. Cztlonkowie Zarzgdu Spofki realizujg zadania Zarzadu w zakresie powierzonych im
zagadnien oraz nadzorujg prace podporzgdkowanych im komodrek organizacyjnych
w Spotce.

2. Cztonkowie Zarzadu Spotki podejmujg decyzje w sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji catego Zarzadu w zakresie powierzonych im zagadnien.

3. Szczegétowy podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu, z przypisaniem nadzoru nad
poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi okresla Regulamin Organizacyjny Spofki.

§18

1. Prezes Zarzadu Spétki kieruje praca Zarzadu i koordynuje jego dziatania oraz kieruje
biezgcag dziatalnoscig techniczno - eksploatacyjng Spoétki.
2. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu Spétki nalezg w szczegdlnosci sprawy nadzoru
nad:
1) organizacjg w zakresie zarzadzania Spotkg oraz w zakresie struktury organizacyjnej
Spoiki;
2) obstuga organizacyjng organdw Spotki;
3) organizacjg i prowadzeniem posiedzen Zarzadu;
4) ksztattowaniem i realizacjg polityki kadrowej (w tym sprawy pracownicze nalezgce
do kompetencji Zarzgdu Spotki, w zakresie wynikajacym z przepisdw prawa pracy);

Regulamin Zarzgdu ,tKA” sp. z o.0.
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5) wspotpracg z partnerami spotecznymi;

6) funkcjonowaniem obstugi prawnej Spofki;

7) bezpieczenstwem i higieng pracy;

8) wspétpracg z organami kontroli zewnetrznej;

9) pracg jednostki audytu i kontroli wewnetrznej;

10) ochrong informacji niejawnych i prawem chronionych;

11) organizowaniem i realizacja procesu przewozowego;,

12) realizacjg rozktadow jazdy;

13) gospodarka i eksploatacjg taborem kolejowym;

14) przygotowaniem i realizacjg uméw na dostep do linii kolejowych, na obstuge
trakcyjna, na energie trakcyjna;

15) zarzgdzaniem infrastrukturg w Spéfce oraz realizacja planéw inwestycyjnych w tym
zakresie;

16) realizacjg Projektu ,Budowa Systemu tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej”’;

17) bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz analizg przyczyn i skutkéw wypadkow
kolejowych;

18) systemem zarzadzania jakoscia (SZJ) oraz systemem zarzgdzania
bezpieczenstwem (SMS);

19) realizacjg zadan w zakresie ochrony §rodowiska;

20) wspofpracg z organizacjami miedzynarodowymi, w ramach posiadanych
kompetenciji, w zakresie nadzorowanej dziatalnosci;

21) ochrong porzadku i bezpieczenstwa w pociggach oraz obiektach Spofki.

§19

1. Czlonek Zarzadu realizuje zadania w zakresie zagadnien handlowych, finansowych
i strategii Spotki.

2. Do zakresu dziatania Cztonka Zarzgdu nalezg w szczegdlnosci sprawy nadzoru nad:

1) gospodarkg finansowg Spdtki, zarzadzaniem $rodkami finansowymi Spdtki,
realizacjg inwestycji finansowych oraz kalkulacjg produktow;

2) organizacja, prowadzeniem rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej Spotki;

3) rozliczeniami finansowymi Spétki, w tym rozliczaniem podatkow, sktadek i innych
optat oraz rozliczeniami dotacji budzetowych;

4) opracowywaniem projekcji finansowych na potrzeby przygotowania Biznes Planu
oraz Strategii Spotki;

5) opracowaniem, realizacjg i wykonaniem Budzetu Spd&tki;

6) analizami efektywnosci ekonomiczno — finansowej;

7) przeprowadzaniem transakcji finansowych, zgodnie ze strategig finansows;

8) realizacjg wynikow ekonomicznych Spétki;

9) rozliczaniem przychoddw Spétki w komunikacji krajowej;

10) realizacjg obowigzkéw sprawozdawczych dziatalnosci Spotki;

11) inwentaryzacja majatku Spotki;

LA Regulamin Zarzgdu ,tKA” sp. z 0.0.
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12) prowadzeniem ogétu spraw w zakresie ubezpieczen majgtkowych Spotki

13) zaopatrzeniem i gospodarka materiatowg Spotki;

14) realizowaniem planowanych przychoddéw w Spofce;

15) opracowywaniem analiz rynkowych pod katem dziatalnosci handlowej Spotki;

16) przygotowywaniem i wdrazaniem ofert przewozowych;

17) opracowywaniem standardow oferty przewozowej;

18) opracowywaniem standardow jakosciowych oferty przewozowej;

19) monitorowaniem realizacji ofert przewozowych;

20) opracowywaniem i realizacjg polityki taryfowej;

21) organizowaniem procesu sprzedazy i obstugi klienta;

22) opracowywaniem strategii marketingowej Spotki;

23) realizacjg strategii marketingowej, rozwojem nowych produktéw oraz ich promocja;

24) opracowywaniem rozktadu jazdy;

25) wspodtpracy i rozliczeniami z innymi przewoznikami pasazerskimi;

26) organizowaniem i realizacjg informacji o ofertach przewozowych;

27) organizowaniem i realizacjg komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Spotki;

28) rozpatrywaniem reklamaciji;

29) opracowywaniem Strategii Biznesu;

30) opracowywaniem Biznes Planu, zgodnego ze Strategig Biznesowa;

31) tworzeniem projektdow rozwoju biznesu, zgodnych z Biznes Planem;

32) opracowywaniem analiz rynkowych;

33) relacjami strategicznymi z instytucjami zewnetrznymi;

34) przygotowywaniem i realizacjg projektéw strategicznych wspoffinansowanych ze
srodkéw pomocowych;

35) rozwojem systemu analiz i raportowania;

36) definiowaniem, tworzeniem i uaktualnianiem Strategii IT;

37) rozwojem i bezpieczehnstwem infrastruktury IT;

38) rozwojem i bezpieczenstwem systemow IT;

39) zarzagdzaniem fgcznoscig radiowg i teleinformatyczna.

IV. Postanowienia koncowe

§20

1. Odwotani Cztonkowie Zarzadu przekazujg protokolarnie wszystkie posiadane dokumenty
zwigzane z petniong funkcja, ktére powinny byé Spofce zwrécone, w tym sprawozdanie
ze spraw w toku Prezesowi Zarzgdu, a w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

2. Protokdt przejecia powinien byé sporzadzony w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach.

§21
Wszelkie zmiany do Regulaminu Zarzgdu tddzka Kolej Aglomeracyjna sp. z 0. 0. w £odzi
wymagajg zatwierdzenia uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.
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