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I. Postanowienia ogdlne

§1
Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczaja:
1) Zarzad — Zarzad "t.édzkiej Kolei Aglomeracyjnej” spotki z 0. o. z siedzibg
w todzi;
2) Spotka - Spotka "Lodzka Kolej Aglomeracyjna” sp. z o. 0. z siedzibg w todzi.

§2
Zarzad jest organem zarzgdzajgco - wykonawczym Spotki, ktory prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje Spotke, zgodnie z celami i zakresem zadan okreslonych
w Akcie Zatozycielskim Spotki.

§3

Zarzad Spofki dziata na podstawie przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz wewnetrznych uregulowan Spétki, a w szczegdlnosci:

1) Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych;

2) Ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. - Prawo przewozowe;

3) Ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym;

4) Ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym;

5) Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej;

6) postanowien Aktu Zatozycielskiego Spotki;

7) uchwat Zgromadzenia Wspdlnikow;

8) uchwat Rady Nadzorczej;

9) postanowien Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

10) niniejszego Regulaminu Zarzadu.

§4
Zarzad Spotki sktada sie z jednej do trzech oséb uzywajgcych tytutdow: Prezesa
i Cztonkéw Zarzadu.

§5
Prezesa Zarzadu Spétki oraz Cztonkdéw Zarzadu Spoétki powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

§6

1. Zarzad sktada sie z 1 (jednej) do 3 (trzech) oséb powotanych przez Rade
Nadzorczg. Liczbe cztonkdéw Zarzgdu okresla organ powotujgcy Zarzad.

2. Czionkowie Zarzgdu sg powotywani sposréd osob wskazanych przez Wspaolnika
Wojewddztwo todzkie. Zgromadzenie Wspdlnikow w drodze uchwaty okresli
szczegbotowe wymogi, jakie musi spetniaC kandydat na czionka organu
zarzadzajgcego Spotki zgodnie z art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym oraz innych przepisow
powszechnie obowigzujgcych.

3. Kadencja Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 3, trwa 3 (trzy) lata - i jest wspdlng
kadencjg Cztonkéw Zarzgdu. Wspdlna kadencja rozpoczyna sie w dniu podjecia
uchwaty o powofaniu Cztonkéw Zarzgdu w sytuacji, gdy wszystkie mandaty
Cztonkéw Zarzgdu wygasty (dzieh rozpoczecia kadenciji) i w dniu podejmowania
uchwaty nie ma zadnego trwajgcego mandatu Cztonka Zarzadu.

4. Mandaty Czionkow Zarzgadu wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia
Wspolnikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za rok poprzedzajgcy
rok, w ktorym uptyng 3 (trzy) lata od dnia powziecia uchwaty przez Rade
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Nadzorczg o powotaniu Cztonkdw Zarzgdu na wspdélng kadencje (dzien
wygasniecia mandatéw). Mandaty Cztonkow Zarzgdu wygasajg rowniez z dniem
Smierci, rezygnacji albo odwotania za sktadu Zarzgdu. W przypadku ztozenia
rezygnaciji z petnionej funkcji, Cztonek Zarzadu skfadajgcy rezygnacije, sktada jg
na piSmie Radzie Nadzorczej i przekazuje do wiadomosci Wspolnikom.

. W przypadku gdy od dnia rozpoczecia kadencji do dnia wygasniecia mandatéw
nie uptyng 3 lata, wspolna kadencja ulega skroceniu i konczy sie w dniu
wygasniecia mandatow, o ktorym mowa w ust. 4.

. Wspodlna kadencja ulega skroceniu réwniez wowczas, gdy z innych niz
wymienionych w pierwszym zdaniu powodow, wygasajg mandaty wszystkich
Cztonkow Zarzadu i konczy sie w dniu, w ktérym wygasa mandat ostatniego
z Cztonkow.

. Mandat Cztonka Zarzgdu, ktory zostanie powotany w trakcie trwania wspodlinej
kadencji, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
Cztonkow Zarzadu w dniu wygasniecia mandatow, o ktorym mowa w ust. 4.

. Prezes lub Czlonek Zarzgadu z waznych powodéw moze by¢ zawieszony
w petnieniu swoich funkcji przez Rade Nadzorczg.

§7

. W przypadku, jezeli Cztonek Zarzadu w trakcie trwania jego mandatu obejmie
funkcje cztonka organu innej osoby prawnej bez zgody Rady Nadzorczej
udzielonej w formie uchwaty, stanowi to podstawe do bezzwtocznego odwotania
go przez Rade Nadzorczg.

. Kazdy z Czlonkéw Zarzgdu jest zobowigzany przedstawia¢ Radzie Nadzorczej,
nie rzadziej niz raz na poét roku informacje o swojej osobie z Krajowego Rejestru
Sagdowego.

. Cztonkowie Zarzadu podlegajg ograniczeniom ustanowionym przepisami prawa,
w tym Kodeksu spotek handlowych, a takze postanowieniami Aktu
Zatozycielskiego Spotki oraz uchwatami Zgromadzenia Wspélnikow.

. Z zastrzezeniem ust. 1, zaden z Cztonkdow Zarzadu nie moze zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspoélnik spétki cywilnej, spotki osobowej, bgdz uczestniczy¢ w innegj
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w
przypadku posiadania przez Czionka Zarzgdu co najmniej 10% (dziesie¢
procent) udziatow lub akcji tej spétki albo prawa do powotania co najmniej
jednego Cztonka Zarzadu.

§8

. Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu swiadczg ustugi w zakresie zarzgdzania
Spoétkg na podstawie umowy cywilnoprawne.

. Zasady wynagradzania i wysoko$s¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ustala
Zgromadzenie Wspdlnikéw, z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia
9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami.

. W stosunkach miedzy Spotkg a Czionkami Zarzgdu, Spotke reprezentuje
Cztonek Rady Nadzorczej upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej albo
petnomocnik powotany uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow.

. Upowazniony przez Rade Nadzorczg Czionek Rady zawiera z Cztonkami
Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania Spotka.

Regulamin Zarzgdu — styczen 2025
str. 4



t6dzka Kolej Aglomeracyjna sp. z 0.0.

§9

1. Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania uméw w imieniu SpofkKi
wymagane jest wspotdziatanie Prezesa i Cztonka Zarzadu, dwoch Cztonkéw
Zarzadu albo Prezesa Zarzadu tgcznie z prokurentem, albo jednego Cztonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem.

2. Jezeli sktad Zarzadu jest jednoosobowy, do skitadania oswiadczen woli
i podpisywania uméw w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu, o ile nie
ustanowiono Prokury.

3. Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje Prezes Zarzadu lub osoby przez
niego upowaznione.

4. Do dokonania okreslonych czynnosci Zarzgd Spoétki moze ustanowic
petnomocnika lub petnhomocnikow.

Il. Prowadzenie spraw Spoélki przez Zarzad

§10
1. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki oraz jest uprawniony do podejmowania
wszelkich decyzji wymaganych dla prawidtowej dziatalnosci Spoétki, z wyjgtkiem
spraw zastrzezonych w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, innych ustaw
i Akcie Zatozycielskim Spotki do kompetencji Zgromadzenia Wspodlnikéw i Rady
Nadzorczej.
2. Zarzad wprowadza w zycie Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow, Rady
Nadzorczej oraz wtasne uchwaty i odpowiada za ich realizacje.
3. Decyzje Zarzadu zapadajg w formie uchwat.
4. Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach Spétki dotyczgcych w szczegdlnosci:
1) zaciggania kredytow i pozyczek;
2) ustanawiania hipotek i zastawdw oraz innych zabezpieczen;
3) wystawiania, awalowania i indosowania weksli;
4) spraw, o ktérych rozpatrzenie Zarzad Spétki zwraca sie do Zgromadzenia
Wspdinikéw lub do Rady Nadzorczej;
5) spraw majgcych wptyw na dziatalnos¢ Spétki, wniesionych na posiedzenie
Zarzadu przez Prezesa lub Czionka Zarzadu.

§11

W szczegdblnosci Zarzgd upowazniony jest do:

1) skfadania i przyjmowania oswiadczen woli w imieniu Spofki;

2) ustanawiania Regulaminu pracy Spétki;

3) opracowania i przedktadania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
Regulaminu i Schematu organizacyjnego Spotki oraz Regulaminu
wynagradzania;

4) wydawania innych aktéw wewnagtrzzaktadowych;

5) zwotywania Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdlnikow;

6) sprawdzania uprawnien do przeprowadzania kontroli w Spoétce;

7) sktadania wyjasnien organom kontroli i nadzoru;

8) udziatu w posiedzeniach Zgromadzenia Wspolnikdw;

9) otwarcia Zgromadzenia  Wspdlnikow, w razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Ilub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
reprezentanta Wojewodztwa t.édzkiego — czynnosci te wykonuje Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad,

10) wnioskowania, co do sposobu pozyskania kapitatu zaktadowego Spotki;

11) ustanawiania prokury;
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12) biezgcego i niezwtocznego informowania Wspdlnika — Wojewodztwa
tédzkiego, o wszelkich zdarzeniach, istotnych z punktu widzenia
dziatalnosci Spofki.

§12

Zarzad zobowigzany jest do przygotowania i przedstawienia Wspolnikowi,
Wojewodztwu todzkiemu, zatozenia do rocznego plan rzeczowo-finansowy
Spotki na rok nastepny, zawierajgcy m.in. okreslenie celéw strategicznych
i operacyjnych Spotki oraz opracowanie prognoz finansowych, w terminie do 30
(trzydziestego) wrzesnia roku poprzedzajgcego rok, w ktérym plan ma
obowigzywac.

Zarzad zobowigzany jest do okresowego sktadania Wspdlnikowi - Wojewodztwu
t.édzkiemu, raportu z dziatalnosci Spotki o ktérym mowa w § 39 ust. 2 pkt 1 Aktu
Zatozycielskiego Spofki.

lll. Tryb dziatania Zarzadu

§13
Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych
na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie
wiecej glosow oddanych ,za”, niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.
W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu obecni
na posiedzeniu.

§14
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu
uzgodnionym przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzgdu. Posiedzenia zwotuje i ustala
porzgdek obrad Prezes Zarzadu lub inny Czionek Zarzgdu upowazniony przez
Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg z inicjatywy Prezesa lub na wniosek
Cztonka Zarzgdu, nie pdzniej niz w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia ztozenia
wniosku przez Cztonka Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz
na 2 (dwa) tygodnie.
Posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zwotywane pisemnie lub w kazdy inny sposéb
zapewniajgcy zawiadomienie o terminie, miejscu oraz porzadku obrad.
Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu lub inny Czionek Zarzadu
upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

. Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa Zarzadu:

1) kieruje obradami posiedzenia i czuwa nad przestrzeganiem porzadku
obrad;
2) udziela gtosu;
3) przyjmuje wnioski;
4) zarzagdza gtosowanie, czuwa nad przebiegiem gtosowania, oblicza gtosy
oddane przy podejmowaniu uchwat oraz stwierdza podjecie uchwat.
W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ bez prawa gtosu nad uchwatami
osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub Czionka Zarzgdu, niebedace
Cztonkami Zarzadu.
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§15

. Zarzad Spotki zobowigzany jest do protokotowania posiedzen Zarzgdu
oraz prowadzenia ksiegi protokotdow i wykazu uchwat z posiedzen Zarzadu.
Czynnosci te mogg by¢ powierzone przez Zarzagd upowaznionym pracownikom
Spotki.

. Z protokotdw mogg by¢ sporzgdzane wypisy zawierajgce uchwaty Zarzadu
i/lub tematyke omawianych spraw wraz 2z poleceniami do realizacji
dla poszczegolnych komorek organizacyjnych.

. Wypisy podpisuje Prezes Zarzadu, Czionek Zarzgdu lub kierujgcy komorka
organizacyjng odpowiadajgcg za obstuge korporacyjng Spofki.

§16

. Protokét z posiedzenia Zarzgdu Spotki obejmuije:

1) date i miejsce posiedzenia Zarzgdu Spofki;

2) numer protokotu posiedzenia Zarzadu;

3) imiona i nazwiska Cztonkéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu;

4) przyjety porzadek obrad;

5) tytut i numer oraz tres¢ uchwat podejmowanych na posiedzeniu;

6) wyniki glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami objetymi porzgdkiem
obrad;

7) wyszczegOlnienie innych spraw bedgcych przedmiotem posiedzenia
Zarzadu.

. Zatgcznikami do protokotu sa:

1) lista obecnosci;

2) plany, sprawozdania, wnioski i inne materiaty bedgce przedmiotem obrad,
podpisane przez ich autorow albo osoby wnoszgce te materiaty pod obrady
Zarzadu;

3) oryginaty uchwat.

. Protokoty z posiedzenia Zarzgdu Spoétki podpisuje Zarzad i protokolant.

Protokolantem moze by¢ Czionek Zarzgdu Iub inna osoba wskazana

przez Prezesa Zarzadu.

. Protokoty z posiedzen Zarzgadu sg dotgczone do ksiegi protokotow

i przechowywane sg w siedzibie Spofki.

IV. Zakresy dziatania Czlonkéw Zarzadu

§17

. Cztonkowie Zarzgdu Spotki realizujg zadania Zarzgdu w zakresie powierzonych
im zagadnieh oraz nadzorujg prace podporzgdkowanych im pionow i komorek
organizacyjnych w Spoétce.

. Cztlonkowie Zarzgdu Spotki podejmujg decyzje w sprawach nie zastrzezonych
do kompetencji catego Zarzadu, w zakresie powierzonych im zagadnien.

. Szczegodtowy podziat kompetencji Cztonkdéw Zarzgdu, z przypisaniem nadzoru
nad poszczegolnymi komérkami organizacyjnymi okredla Regulamin
Organizacyjny Spofki.

§18

. Prezes Zarzadu Spdtki kieruje pracg Zarzadu i koordynuje jego dziatania
oraz zadania w zakresie zagadnien inwestycyjnych, finansowych, infrastruktury,
produktu i strategii Spoétki.
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2. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu Spotki nalezg w szczegdlnosci sprawy
nadzoru nad:

1) organizacjg w zakresie zarzgdzania Spoétkg oraz w zakresie struktury
organizacyjnej Spofki;

2) obstugg organizacyjng organdéw Spotki;

3) ksztattowaniem i realizacjg polityki kadrowej (w tym sprawy pracownicze
nalezgce do kompetencji Zarzgdu Spotki, w zakresie wynikajgcym
Z przepisOw prawa pracy);

4) szkoleniami zawodowymi;

5) wspoOtpracg z partnerami spotecznymi;

6) funkcjonowaniem obstugi prawnej Spoiki;

7) praca jednostki kontroli wewnetrznej;

8) wspodipracg z organami kontroli zewnetrznej;

9) ochrong danych osobowych i informacji prawem chronionych;

10) przygotowaniem, prowadzeniem, rozliczaniem i monitorowaniem
proceséw inwestycyjnych, w tym projektow wspétfinansowanych
ze srodkéw pomocowych;

11) pozyskiwaniem oraz zarzgdzaniem nieruchomosciami, z ktérych korzysta
Spotka;

12) funkcjonowaniem infrastruktury Bocznicy Kolejowej LKA” i realizacjg
inwestycji budowlanych;

13) prowadzeniem Obiektu Infrastruktury Ustugowej;

14) gospodarkg finansowg Spofki, zarzgdzaniem srodkami finansowymi
Spoéiki, realizacjg inwestycji finansowych oraz kalkulacjg produktow;

15) organizacjg, prowadzeniem rachunkowosci i sprawozdawcCzosci
finansowej Spotki;

16) rozliczeniami finansowymi Spoétki, w tym rozliczaniem podatkéw, sktadek
i innych optat oraz rozliczeniami dotacji budzetowych;

17) opracowywaniem projekcji finansowych na potrzeby przygotowania
Biznes Planu oraz Strategii Spofki;

18) opracowaniem, realizacjg i wykonaniem Budzetu Spotki;

19) analizami efektywnosci ekonomiczno — finansowej;

20) przeprowadzaniem transakcji finansowych, zgodnie ze strategig
finansowa;

21) realizacjg wynikow ekonomicznych Spétki;

22) rozliczaniem przychoddw Spoétki w komunikacji krajoweyj;

23) realizacjg obowigzkoéw sprawozdawczych dziatalnosci Spotki;

24) inwentaryzacjg majatku Spotki oraz zaopatrzeniem i gospodarkag
materiatowg;

25) prowadzeniem ogétu spraw w zakresie ubezpieczen majgtkowych Spofki;

26) realizowaniem planowanych przychodéw w Spétce;

27) opracowywaniem analiz rynkowych pod katem dziatalno$ci handlowej
Spotki;

28) przygotowywaniem oraz wdrazaniem standardéw i ofert przewozowych;

29) opracowywaniem i realizacjg polityki taryfowej oraz monitorowaniem
realizacji ofert przewozowych;

30) organizowaniem oraz funkcjonowaniem sieci sprzedazy i obstugi klienta;

31) opracowywaniem rozktadu jazdy;

32) opracowywaniem strategii marketingowej Spotki;

33) realizacjg strategii marketingowej, rozwojem nowych produktow
oraz ich promocjg;

34) wspotpracy i rozliczeniami z innymi przewoznikami pasazerskimi;
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35) organizowaniem i realizacjg informaciji o ofertach przewozowych;

36) organizowaniem i realizacjg komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
Spotki;

37) rozpatrywaniem reklamacji z tytutu zawartych uméw przewozowych;

38) opracowywaniem Strategii Biznesu;

39) opracowywaniem Biznes Planu, zgodnego ze Strategig Biznesowsa;

40) analizami rynkowymi, tworzeniem projektow rozwoju biznesu, zgodnych
Z Biznes Planem:;

41) relacjami strategicznymi z instytucjami zewnetrznymi;

42) definiowaniem, tworzeniem i uaktualnianiem Strategii IT;

43) rozwojem i bezpieczenstwem infrastruktury IT;

44) rozwojem i bezpieczenstwem systemow IT;

45) funkcjonowaniem sieci teleinformatycznej i sprzetu teleinformatycznego;

46) efektywnoscig energetycznag;

47) zakupem, eksploatacjg i przewozami z wykorzystaniem autobuséw

i busow.
§19
1. Czlonek Zarzadu kieruje biezgcg dziatalnoscig techniczno - eksploatacyjng
Spotki i koordynuje dziatania oraz zadania w zakresie zagadnien

bezpieczenstwa przewozoéw, funkcjonowania dyspozytury, pracy druzyn
trakcyjnych i konduktorskich.
2. Do zakresu dziatania Czionka Zarzadu nalezg w szczegdlnosci sprawy nadzoru
nad:
1) organizowaniem i realizacjg procesu przewozowego;
2) realizacjg rozktaddw jazdy oraz analizg danych pracy eksploatacyjnej;
3) gospodarky i eksploatacjg taboru kolejowego Spétki;
4) politykg napraw, modernizacji i rekonstrukcji taboru;
5) planowaniem i realizacjg napraw taboru;
6) pracg komisarzy odbiorczych;
7) funkcjonowaniem posterunku rewizji technicznej;
8) przygotowaniem i realizacjg umow na dostep do linii kolejowych,
na obstuge trakcyjng;
9) pracg dyspozytury przewozéw i druzyn trakcyjnych;
10) inzynierig ruchu, pracg dyspozytury druzyn konduktorskich, kasjerow
biletowych oraz Centrum Obstugi Pasazera;
11) instruktarzem handlowym,;
12) kontrolg handlowg oraz poprawnoscig swiadczonych ustug;
13) zarzgdzaniem ruchomg infrastrukturg techniczng w Spoice, eksploatacjg
maszyn i urzgdzen oraz realizacjg planow inwestycyjnych w tym zakresie;
14) bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz analizg przyczyn i skutkow
wypadkdéw kolejowych;
15) bezpieczenstwem procesu przewozowego w zakresie obstugi podréznych
i mienia Spofki;
16) ochrong porzadku i bezpieczenstwa w pociggach oraz obiektach Spétki;
17) okreslaniem standardéw oraz monitorowaniem jakosci i bezpieczenstwa,;
18) funkcjonowaniem w Spoéice Systemu Zarzgdzania Bezpieczenhstwem
(SMS);
19) funkcjonowaniem w Spétce Systemu Zarzgdzania Jakoscig (SZJ);
20) funkcjonowaniem w Spoétce Systemu Zarzadzania Utrzymaniem Taboru
(MMS);
21) prowadzeniem postepowan dotyczgcych skarg i wnioskéw oraz nadzor
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nad postepowaniami reklamacyjnymi;

22) opracowaniem i aktualizacjg dokumentacji technicznej, w tym dotyczacej
sprawnosci technicznej;

23) sprawami zwigzanymi z licencja na Swiadczenie ustug transportu
kolejowego przez Spotke;

24) zarzadzeniem ryzykiem oraz przeprowadzaniem ocen ryzyka
wynikajgcego z dziatalnosci operacyjnej, okreslanie Srodkow kontroli
ryzyka;

25) bezpieczenstwem i higieng pracy;

26) realizacjg zadan w zakresie ochrony srodowiska;

27) ksztattowaniem polityki dostepnosci i realizacjg obstugi o0soéb
Z niepetnosprawnosciami;

28) wspotpracg z organizacjami miedzynarodowymi, w ramach posiadanych
kompetenciji, w zakresie nadzorowanej dziatalnosci;

29) rozwojem systemu analiz i raportowania.

V. Postanowienia koncowe

§20
1. Ustepujgcy Cztonkowie Zarzadu przekazujg protokolarnie wszystkie posiadane
dokumenty zwigzane z petniong funkcja, ktére powinny by¢ Spoétce zwrdcone,
w tym sprawozdanie ze spraw w toku Prezesowi Zarzadu, a w przypadku
Prezesa Zarzadu - Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.
2. Protokdt przejecia powinien byé sporzadzony w 2 (dwdch) jednobrzmigcych
egzemplarzach.

§21
Wszelkie zmiany do Regulaminu Zarzadu "t6dzka Kolej Aglomeracyjna” sp. z 0. o.
w todzi wymagajg zatwierdzenia uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.
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