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l. Postanowienia ogélne

§1
Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczaja:
1) Zarzad — Zarzad "L6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej” spétki z o. o. z siedzibg
w todzi;
2) Spdtka - Spotka "Lédzka Kolej Aglomeracyjna” sp. z 0. o. z siedzibg w todz.

§2
Zarzad jest organem zarzgdzajaco - wykonawczym Spotki, ktéry prowadzi sprawy
Spdlki ireprezentuje Spétke, zgodnle z celami i zakresem zadan okreslonych
w Akcie Zatozycielskim Spotki,

§3
Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego
oraz wewnetrznych uregulowari Spétki, a w szczeg6lnoéei:
1) Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spdlek handlowych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r., poz. 505);
2)Ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. - Prawo przewozowe
(tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz. 19883 z pdzn. zm.);
3) Ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (tekst
Jednolity: Dz. U. z 2018 r. poz. 2016, 2435 z pdzn. zm.);
4)Ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym
(tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 710, 730);
5) Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej
(tekst jednolity: Dz, U. 2019 r. poz. 712);
6) postanowien Aktu Zatozycielskiego Spotki;
7) uchwat Zgromadzenia Wspéinikéw;
8) uchwat Rady Nadzorczej;
9) postanowieri Regulaminu Organizacyjnego Spoétki;
10) niniejszego Regulaminu Zarzadu.

§4
Zarzad Spotki sktada sie z jedne] do trzech oséb uzywajgcych tytuldw: Prezesa
i Cztonkéw Zarzadu.

§5
Prezesa Zarzadu Spélki oraz Cztonkéw Zarzadu Spétki powoluje i odwoluje Rada
Nadzorcza.

§6

1. Kadencja Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu, trwa trzy lata obrotowe.
Za rok obrotowy uznaje sie rok kalendarzowy. Pierwszy rok obrotowy konczy sie
31 grudnia 2011 r.

2. Okres kadencji jest ustalany odrgbnie dla Prezesa Zarzadu | kazdego
z Cztonkéw Zarzadu.

3. Mandaty Prezesa i Cztonkdw Zarzgdu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za ostatni rok ich kadenci.

4. Mandat Prezesa lub Czlonka Zarzadu wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania ze stanowiska.

5. Prezes lub Czionek Zarzadu z waznych powoddéw moze by¢ zawieszony
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w pelnieniu swoich funkcji przez Rade Nadzorcza.

§7
Prezes lub Cztonek Zarzadu mogq ztozy¢ rezygnacje z pelnionej funkciji. Prezes
lub Czionek Zarzadu sktada rezygnacje na pismie Spotce | przekazuje
do wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz Wspdlnikom. Do ztoZenia rezygnacii stosuje
sie odpowiednio przepisy Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny
(Dz.U. z 2019 r. poz. 1145), o wypowledzeniu zlecenia przez przyjmujgcego
zlecenie.

§8

1. Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu $wiadcza ustugi w zakresie zarzgdzania
Spdtka na podstawie umowy cywilnoprawnej.

2. Rada Nadzorcza albo Peinomocnik powotany Uchwatg Zgromadzenia
Wspdinikéw zawiera i rozwigzuje w Imieniu Spdtki umowe o $wiadczenie ustug
w zakresie zarzgdzania Spdlkg zPrezesem Ilub Czlonkami Zarzadu
[ reprezentuje Spdtke w sporach z Prezesem lub Czonkami Zarzadu.

3. Zasady wynagradzania | nagradzania oraz ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia
lub nagréd dla Prezesa lub Czlonkéw Zarzadu uchwala Zgromadzenie
Wspdinikow.

§9

1. Do skiadania o$wiadczen woli oraz podpisywania umow w imieniu Spétki
wymagane Jest wsp6ldzialanie Prezesa i Czlonka Zarzadu, dwéch Cztonkow
Zarzadu albo Prezesa Zarzadu tacznie z prokurentem, albo jednego Czlonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem.

2. Jezeli sklad Zarzadu jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczeh woli
i podpisywania uméw w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzqdu, o ile nie
ustanowiono Prokury.

3. Do dokonania okreslonych czynnosci Zarzad Spéﬂ(l moze ustanowit
petnomocnika lub pethomocnikéw.

IIl. Prowadzenie spraw Spétkl przez Zarzad

§10
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz jest uprawniony do podejmowania
wszelkich decyzji wymaganych dla prawidtowej dziatalno$ci Spolki, z wyjatkiem
spraw zastrzezonych w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, innych ustaw
i Akcie Zatozycielskim Spétki do kompetencji Zgromadzenia Wspolnikéw i Rady
Nadzorcze|.
2. Zarzad wprowadza w zycle Uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw, Rady
Nadzorczej oraz wlasne uchwaly i odpowiada za ich realizacje.
3. Decyzje Zarzadu zapadajg w formie uchwat.
4. Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach Spétki dotyczacych w szczegolinosci:
1) zaclggania kredytéw i pozyczek;
2) ustanawiania hipotek i zastawow oraz innych zabezpieczen,
3) wystawiania, awalowania | indosowania weksli;
4) spraw, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad Spoétki zwraca sig do Zgromadzenia
Wspdinikéw lub do Rady Nadzorczej;
5) spraw majgcych wplyw na dziatalnos¢ Spétki, wniesionych na posiedzenie
Zarzadu przez Prezesa lub Cztonka Zarzadu.
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§11

W szczegdlnosci Zarzad upowazniony jest do:

1) skfadania i przyjmowania o$wiadczer woli w imieniu Spolki;

2) ustanawiania Regulaminu pracy Spolki;

3) opracowania i przedkiadania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
Regulaminu | Schematu organizacyjnego Spétki oraz Regulaminu
wynagradzania;

4) wydawania innych aktéw wewnatrzzaktadowych;

5} zwolywania Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Zgromadzerh Wsp6inikéw:

6) sprawdzania uprawnien do przeprowadzania kontroli w Spélce;

7) skladania wyjasnlert organom kontroli i nadzory;

8) udziatu w posiedzeniach Zgromadzenia Wspdlnikow;

9) wnloskowania, co do sposobu pozyskania kapitatu zaktadowego Spéiki;

10) ustanawiania prokury.

§12

Zarzad Spétki jest zobowigzany do przedtozenia Zgromadzeniu Wspdinikéw, w celu
zatwierdzenia, w terminie do korica marca danego roku kalendarzowego, planu
dziatalnosci Spétki na dany rok.

e ot

M. Tryb dziatania Zarzadu

§13
Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoéclg gloséw obecnych
na posiedzeniu.
W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu podpisujla wszyscy Czlonkowie Zarzgdu obecni
na posiedzeniu.

§14

. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spdiki lub w innym miejscu

uzgodnionym przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu. Posiedzenia zwoluje i ustala
porzadek obrad Prezes Zarzadu lub inny Czlonek Zarzadu upowazniony przez
Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzgdu zwolywane sa z inicjatywy Prezesa lub na wniosek
Cztonka Zarzadu, nie pdzniej niz w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia zlozenia
wniosku przez Cztonka Zarzgdu.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz
na 2 (dwa) tygodnie.
Posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zwolywane pisemnie lub w kazdy inny sposéb
zapewniajacy zawiadomienie o terminie, miejscu oraz porzadku obrad.
Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu lub inny Czionek Zarzadu
upowazniony przez Prezesa Zarzadu.
Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa Zarzadu:

1) kieruje obradami posiedzenia i czuwa nad przestrzeganiem porzadku

obrad;

2) udzisla gtosu;

3) przyjmuje wnioski;

4) zarzadza gtosowanie, czuwa nad przebiegiem glosowania, oblicza glosy

oddane przy podejmowaniu uchwat oraz stwierdza podjecie uchwat.
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. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ bez prawa gtosu nad uchwatami
osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu, niebedace
Cztonkaml Zarzadu,

§15

. Zarzad Spdtki zobowigzany Jest do protokotowania posiedzern Zarzadu
oraz prowadzenia ksiggi protokotéw i wykazu uchwalt z posiedzen Zarzgdu.

. Z protokoléw mogq byé sporzadzane wypisy zawierajace uchwaly Zarzgdu
iflub tematyke omawianych spraw wraz 2z poleceniami do realizacji
dla poszczegdinych komédrek organizacyjnych.

. Wypisy podpisuje Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu lub kierujgcy komdrka
organizacyjng odpowiadajacq za obstuge korporacyjng Spotki,

§16

. Protokét z posiedzenia Zarzgdu Spétki ohejmuje:

1) date i miejsce posiedzenia Zarzadu Spotki;

2) numer protokolu posiedzenia Zarzadu;

3) Imiona i nazwiska Cztorikéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu;

4) przyjety porzgdek obrad,;

5) tytut i numer oraz tre$¢ uchwat podejmowanych na posiedzeniu;

6) wyniki glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami objetymi porzadkiem
obrad,;

7) wyszczegdinienie innych spraw bedacych przedmiotem posiedzenia
Zarzadu.

. Zatgcznikami do protokotu sa:

1) lista obecnosci;

2) plany, sprawozdania, wnioski i inne materialy bgdace przedmiotem obrad,
podplisane przez ich autoréw albo osoby wnoszqce te materialy pod obrady
Zarzadu;

3) oryginaly uchwalt.

. Protokoly z posiedzenia Zarzadu Spdiki podpisuje Zarzad i protokolant,

Protokolantem moze byé Czionek Zarzadu lub inna osoba wskazana

przez Prezesa Zarzgdu.

. Protokoly z posiedzen Zarzadu sa dotaczone do ksiggi protokotdw

i przechowywane sa w sledzibie Spéiki.

IV. Zakresy dziatanlia Cztonkéw Zarzadu

§17

. Czilonkowie Zarzadu Spétki realizujg zadania Zarzadu w zakresie powierzonych
im zagadniery oraz nadzorujg prace podporzadkowanych im piondw i komérek
organizacyjnych w Spotce.

. Cztonkowie Zarzadu Spdlki podejmuja decyzje w sprawach nie zastrzeZonych
do kompetencii catego Zarzadu, w zakresie powierzonych im zagadnien.

. Szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu, z przypisaniem nadzoru
nad poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi  okre$la Regulamin
Organizacyjny Spoéiki.

§18

. Prezes Zarzadu Spolki kieruje pracg Zarzadu i koordynuje jego dziatania
oraz zadania w zakresie zagadnien handlowych, finansowych i strategii Spotki.
. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu Spolki nalezg w szczegdlnosci sprawy

24
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nadzoru nad:

1) organizacjg w zakresie zarzgdzania Spélkg oraz w zakresie struktury
organizacyjnej Spaiki;

2) obstugg organizacyjng organéw Spotki;

3) kszlaltowanlem i realizacja polityki kadrowe] (w tym sprawy pracownicze
nalezgce do kompetencji Zarzadu Spoétki, w zakresie wynikajacym
z przepisdw prawa pracy);

4) wspblpracq z partnerami spotecznymi;

6) funkcjonowanlem obstugi prawnej Spétki;

6) pracg jednostki kontroli wewnetrznej;

7) wspdipracq z organami kontroli zewngtrznej;

8) ochrong danych osobowych | informacji prawem chronionych;

9) przygotowaniem, prowadzeniem, rozliczaniem | monitorowaniem
procesOw inwestycyjnych, w tym projekiéw wspdtfinansowanych
ze srodkéw pomocowych;

10) gospodarkg finansowq Spétki, zarzadzaniem $rodkami finansowymi
Spdtki, realizacjg inwestycji finansowych oraz kalkulacjg produktéw;

11) organizacja, prowadzeniem rachunkowosci | sprawozdawczosci
finansowej Spdtki;

12) rozliczeniami finansowymi Spétki, w tym rozliczaniem podatkdw, skiadek
i innych opfat oraz rozliczeniami dotacji budzetowych;

13) opracowywaniem projekeji finansowych na potrzeby przygotowania
Biznes Planu oraz Strategii Sp6tki;

14) opracowaniem, realizacjg i wykonaniem Budzetu Spéiki;

15) analizami efektywnosci ekonomiczno - finansowej;

16) przeprowadzaniem transakcji finansowych, zgodnie ze strategig
finansowa;

17) realizacjg wynikéw ekonomicznych Spéiki;

18) rozliczaniem przychoddw Spétki w komunikacji krajowej;

19) realizacjg obowigzkéw sprawozdawczych dziatalno$ci Spétki;

20) inwentaryzacja majatku Spdtki oraz zaopatrzenlem i gospodarkg
materiatowa;

21) prowadzeniem ogdtu spraw w zakresie ubezpieczeri majatkowych Spéiki;

22} realizowaniem planowanych przychodéw w Spéice;

23) opracowywaniem analiz rynkowych pod katem dziatalnosci handlowej
Spotki;

24) przygotowywaniem oraz wdrazaniem standarddw i ofert przewozowych;

25) opracowywaniem i realizacja polityki taryfowej oraz monitorowaniem
realizacji ofert przewozowych;

26) organizowaniem oraz funkcjonowaniem sieci sprzedazy | obstugi klienta;

27) opracowywaniem rozktadu jazdy;

28) opracowywaniem strategii marketingowej Spotki;

29) realizacjq strategii marketingowse], rozwojem nowych produktéw
oraz ich promocja;

30) wspdipraca i rozliczeniami z innymi przewoZnikami pasazerskimi;

31) organizowanlem i realizacjg informacii o ofertach przewozowych;

32) organizowaniem | realizacjg komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
Spéiki;

33) rozpatrywaniem reklamac|i z tytutu zawartych uméw przewozowych;

34) opracowywaniem Strategii Biznesu;

35) opracowywanlem Blznes Planu, zgodnego ze Strategia Biznesowa;

36) analizami rynkowymi, tworzeniem projektow rozwoju biznesu, zgodnych
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z Biznes Planem,;
37) relacjami strategicznymi z instytucjami zewnetrznymi;
38) definiowaniem, tworzeniem i uaktualnianiem Strategii IT;
39) rozwojem i bezpieczeristwem infrastruktury IT,
40) rozwojem | bezpieczeristwem systemow IT,
41) zarzadzaniem taczno$cia radiowa;
42) funkcjonowaniem sieci teleinformatycznej i sprzgtu teleinformatycznego.

§19
1. Czionek Zarzgdu kieruje biezgca dzialalnoscig techniczno - eksploatacyjng
Spaotki.
2. Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu naleza w szczegdlnosci sprawy nadzoru
nad:

1) organizowaniem i realizacjg procesu przewozowego;

2) realizacjg rozktadéw jazdy oraz analizg danych pracy eksploatacyjnej;

3) gospodarkg i eksploatacjg taboru kolejowego Spotki;

4) polityka napraw, modernizacii i rekonstrukgji taboru;

5) planowaniem i realizacjg napraw taboru;

8) przygotowaniem i realizacja uméw na dostep do linii kolejowych,
na obstuge trakcyjna, na energie trakcyjna;

7) pracq dyspozytury przewozéw i druzyn trakeyjnych;

8) zarzadzaniem Infrastrukturg w Spéice, eksploatacja maszyn | urzgdzen
technicznych oraz realizacjg planéw inwestycyjnych w tym zakresie;

9) zarzadzaniem nieruchomosciami, z ktérych korzysta Spotka;

10) bezpleczenstwem ruchu kolejowego oraz analizg przyczyn | skutkéw
wypadkéw kolejowych;

11) bezpieczenstwem procesu przewozowego w zakresie obstugi podréznych
| mienia Spotki;

12) ochrong porzadku | bezpleczenstwa w pociagach oraz obiektach Spotki;

13) okreélaniem standardéw oraz monitorowaniem jakosci i bezpieczeristwa;

14) funkcjonowaniem w Spéice Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS);

15) funkcjonowaniem w Spélce Systemu Zarzadzania Jakoscia (SZJ);

16) prowadzeniem postepowan dotyczacych skarg i wnioskéw oraz nadzor
nad postgpowaniami reklamacyjnymi;

17) opracowaniem i aktualizacjg dokumentaciji technicznej, w tym $wiadectw
sprawnoséci technicznej;

18) sprawami zwigzanymi z licencja na $wiadczenle ustug transportu
kolejowego przez Spotke;

19) zarzadzeniem ryzykilem oraz przeprowadzaniem ocen ryzyka
wynikajacego z dziatalnosci operacyjnej, okreslanie $rodkéw kontroli
ryzyka;

20) bezpieczenstwem | higieng pracy;

21) realizacjg zadan w zakresie ochrony srodowiska;

22) wspdlpracg z organizacjami miedzynarodowymi, w ramach posiadanych
kompetenciji, w zakresie nadzorowanej dzialalnosci;

23) rozwojem systemu analiz i raportowania.
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V. Postanowienia korncowe

§20
1. Ustepujacy Czlonkowie Zarzadu przekazujg protokolamie wszystkie posiadane
dokumenty zwigzane z petniong funkcja, ktére powinny byé Spéice zwrdcone,
w tym sprawozdanie ze spraw w toku Prezesowi Zarzadu, a w przypadku
Prezesa Zarzadu - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.
2. Protokét przejecia powinien byé sporzadzony w 2 (dwéch) jednobrzmigcych
egzemplarzach.

§21
Wszelkie zmiany do Regulaminu Zarzadu "t.6dzka Kole] Aglomeracyjna” sp. z 0. 0.
w todzi wymagajq zatwierdzenia uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

Uzgodnjono pod wzgledem
formalp

a
Jaroslaw

\ Regulamin Zarzgdu — sierpieny 2019
str. 9



